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Introduccion

Europa envejece y Espana lidera esta
tendencia. De hecho, se e___spera"qde
mas del 30% de la pobla(:ibn espanola
tenga mas de 65 far"ibs en 2050, fecha
en la que habra mas de 4 millones de
ciudadanos con mas de 80 anos. Esta
situacion deriva en otras cuestiones
relacionadas que afectan a todos los
eslabones que conformanf el pais.

Por un lado, las empresas, gue deberan -

acoger un mayorl.: nivel /de talento

senior y apostar firmemente por
politicas de conciliaciéon | que
favorezcan especialmente a los

empleados jovenes o veteranos que
sean responsables de personas
dependientes, sean hijos o mayores.
Por otro lado, las Administraciones
PUblicas cuyos responsables tendran
qgue enfocar las ayudas sociales y las
propuestas teniendo en cuenta el
progresivo envejecimiento de la-
poblacién activa y no activa. Y, por
dltimo, los ciudadanos;
propios mayores que ya asumen la
brecha social \Y% generacional
existente (pensiones bajas, soledad,
incapacidad para realizar gestiones
en el entorno digital, etc.) como los

tanto los

Familiares
cuidado, que

responsables de su

deben mantener su
rutina y adaptar tiempos vy
recursos  al

acompafiamiento de sus mayores.

sus
mantenimiento y

Respecto a este édnt_exto, nace el
presente informe, que tiene el objetivo
de conformar una radiogréﬁa realista
de la situacion de la poblacién

senior en Espafa y ofrecer datos
contrastados que ayuden a ' las
empresas, admiqistraciones Ly
ciudadanos ‘a confeccionar umna
soluciéh._ realista vy ':_Ieﬁciente que
responda’; al ' problema comun

. 1
expuesto anteriormente.

De esta forma, se ' presenta ell
panorama general a nivel europeo y
nacional, seguido de Ia interpretacié'n
de resultados encuesta
realizada por Plennio a una mueétra
de 500 homt?_reé y mujeres de 'toda
Espafia acerca de su situacion p,e'rsonal
\Y laboral con respecto al cuidado de
sSuUs mayores dependiente'é. A estos

datos se suma la vision y experiencia

de’ una

profesional de directivos expertos
entrevistados - ‘en exclusiva sobre
propﬂeétas para conformar un
entorno favorable para la conciliaciéon
familiar.
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Marco de estudio

POBLACION SENIOREN EUROPA

2.1.1 Mirada sobre la situacién demografica europea _

La poblacion europea protagoniza un crecimiento sostenido y paulatino desde
principios de m_Hénio, segun las cifras recogidas por el Instituto Nacional de
Estadistica (I!\,I-E) sobre los paises pertenecientes a la UE. Este aumento se vio
Unicamente interrumpido en la .fr-a'ﬁjé_de 2020 a 2021, por motivos derivados de
la panderﬁia. Hoy, viven 447 millones de personas en-los Estados mie'mbros,
siendo Aiemania Francia, Italia y Espafia los cuatro territorios mas pobladds del
contlnente Pero, mas alla del-volumen poblacional, el problema reside en el
nivel de envejeumlento cmdadano

Factores determinantes como-"pueden ser la evolucion de la piramide
generacional segun la réalidadléocial de cada ano, éll aumento de la esperanza
de vida o el incremento de la tasa de dependencia de la tercera edad nutren
esta premisa. Y es que, segun estos mismos datos del INE y|Eurostat[i], la
proporcidn de mayores de 80 anos se ha duplicado en dos décadas. De hecho',
en 2001 tan solo el 16% de la poblacién alcanzaba esa edad en':comparacién"a
las cifras del ano de la pandemia, cuando el porcentaje llegé al 21% de personas
con mas de 65 anos. ;

La media de edad, considerando cifrasdesde 2001 a 2020,
haaumentadode 38a 44 anos,loque denota el _ g
nivel de envejecimiento de la poblacion [

En ultima instancia, deben tenerse en cuenta las previsiones éuropeas para la
poblacion de Espana a tres anos vista. En generz_a_l,.s-e'bercibe un aumento
continuado del envejecimiento y, por consig‘Jieh_te, de la media de edad, que
superara los 55 anos en las regiones del norte del pais. De esta forma, Eurostat
clasifica Asturias y Castilla Ledn como los territorios con mayor envejecimiento
demografico de toda la Unidn Europealii].

D



Finalmente, para lograr una vision completa y realista de la situacion, cabe
considerar las muertes no previstas causadas por la pandemia de la COVID-19,
asi como la crisis econdmica, que ha contribuido a disminuir la tasa de
natalidad y la tasa global de fertilidad (las mujeres son madres mas tarde) hasta
mMinimos histéricos desde que se tienen registros.

Los gobiernos han presentado politicas
“__ 1 publicasde envejecimiento, planesde

~ayudasy sistemasde pensiones

2.1.2. Iniciativas europeas péra la tercera edad dependiénte

Precisamente debido”'al envejecimiento de la poblacion 'del continente, la

mayor parte de goblernos han presentado en los Ultimos anos dlferentes
polltlcas publicas de enveJeC|m|ento planes de ayudas \Y S|stemas de penS|ones
clasﬁjlcadas en materia de Cuidados de Larga Duracién (CLD). [El objetivo es
revertir esta situacion o, al menos, hacer frente 'al problema demografico
priorizando sobre el bienestar de la tercera edad y sus responsables directos, asi
como en dar respuesta al desafio de la atencién a la dependencia. !

Asi, las politicas sociales financiadas por los fondos publicos de la Union
Europea conciben lineas de accion enfocadas a las personaé que requieren de
apoyo para realizar actividades diarias (sean mayores dependientes, persbnas
con discapacidad o primera infancia) y, en a_Ig.un'aé regiones, respal’dar los
sistemas de cuidado y de proteccicgn social qgue ejercen los profésionales
cuidadores. '

Estas medidas van mas alla de simples proyectos de_mog'réficos. Se encuentran
integrados en 4 de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible para 2023, asi
como dentro de la filosofia de la UE y de sus Estados miembros sobre la
responsabilidad social de atender y proteger a los colectivos desfavorecidos, ya
sea por cuestion de género, edad, orientacion sexual u otros factoresiii].

D



Sin  embargo, al aterrizar objetivamente en las soluciones para el
envejecimiento poblacional, se vislumbra cierta desorganizacion y falta de
homogeneidad con respecto a su aplicaciéon en cada uno de los Estados
miembros:

Asi, por ejemplo y segun recoge el Estudio sobre la Situacion de los Sistemas
de Atencion a la Dependencia en la UE elaborado por la Fundacion Caser y

Eurekansliv], “Espana esta a la cola en cuanto a presupuesto invertido para los
Cuidados de Larga Duracion (CLD)", precisamente porque este esfuerzo
requiere de una mayor presion sobre los costes y los servicios sanitarios y
publicos para la tercera edad dependiente. Pese a ello, si se ha aprobado una
Ley de Promocién de la Autonomia Personal y Atencién a las personas
en situacion de dependenma que tiene la finalidad de lograr un apoyo
adecuado para todas las partes influidas por esta realidad..

En otros paises eur®peos Ia reahdad sobre eI enveJeC|m|ento y la dependenaa
de I3 poblacion senior es la misma que en Espafia, aungue a juzgar por Ias
cifras expuestasen el purnito anter|or puedano estartan acentuada:

En Austria, la situacidon también aparece regulada por la ley y destina una parte
de los fondos a las ayudas publicas. Asimismo, prioriza, ademas, la oferta de
ayudas destinadas a los cuidados en el domicilio de la persona antes
gue en cualquier otro espacio. Dinamarca aplica un sistema muy parecido,
donde también se respeta la decisién del mayor de alargar su estancia ‘en
el hogar, incluso aportando una figura publica de apoyoysuperV|S|on si asi se
requiere. ' '

Por su parte, Finlandia concibe este servicio como responsabilida_d"adjunta a
las Administraciones Publicas y delega la aplicacion de las ayUdas a cada
autonomia. Y Alemania ya introdujo en el ano 1995 el Seggro'de Cuidados de
Larga Duracion como quinto pilar de su sistema de seguridad social. Asi,
ofrecen ayudas econdmicas, cuidados de diay noche y plazas en residencias.
Sin embargo, existe la obligacion para los poseedores de seguro privado de
utilizarlo para evitar colapsos en los servicios publicos, pero, como las ayudas
publicas son limitadas, los ciudadanos deben apoyarse en lo privado para

recibir un acompanamiento real.



De igual manera, al analizar las formas de gestion de los paises vecinos, se
advierte que Francia establece una escala con seis grados de dependencia, de
modo que prioriza y delimita las ayudas publicas y privadas de CLD
Uunicamente a aquellas personas que se encuentren en los niveles mas altos. El
objetivo, sostienen, es el de favorecer el papel de la familia como
responsable cuidador.

Al contrario que la mayoria, en Italia no se encuentran leyes ni marcos legales
relacionados con la Dependencia, sino que simplemente se conceden
cuidados basicos a domicilio o prestaciones a aquellas personas dependientes
y/o con discapacidad que no vivan en una residencia. La satisfaccion de la
ciudadania italiana es baja e Italia protagoniza-asi el porcentaje mas alto de la
UE (16,2%) como pais en e_:l.qu'e_la mayor parte de los CLD. son asumidos por los
propios familiares y no por la Administraciéon, mas alléd de los impuestos.

Por ultimo, en""'PortugaI existe la Red Nacional para Cuidados Continuos
Integrados, donde se establecen dos grados de dependencia y se ofrecen
diversos servicios de acompaﬁamlento ya sea en resudenmas hospitales oen el
propio domicilio. Aun asi, los cwdades mfermales por parte de las famlllas
siguen S|endo protagomstas :

479 -

Lospalsesdela UE siconciben
o '  elenvejecimientocomo un

\W : problema que priorizar
N
‘ —

- in‘l 7

Pese a las diferencias en la forma de gestion de la situacién"de la poblacion
senior en el continente, puede comprobarse que_l.os'bal'ses de la UE si
conciben el envejecimiento como un problema que priorizar a corto
plazo, siendo objetivo principal el seguir indagando en soluciones
funcionales y promoviendo todo tipo de inputs (como la creacion de nuevas
empresas enfocadas a este sector, el del acompanamiento familiar) en este

ambito.
P,



POBLACION SENIOREN ESPANA

2.2.1. Mirada sobre lasituacion demografica espanola

En la actualidad, Espana tiene la cuarta poblacién mas envejecida de la
UE y,de hecho, se estima que la cifra que nos sitla en el ranking aumente un
76% para 2050, precisamente debido a su alta esperanza de vidalv]. Si bien
la evolucion demografica demuestra las mismas tendencias que en el resto
de Europa (baja la tasa de natalidad y envejecimiento paulatino), el futuro no
parece ser prometedor. Mas alla de la crisis econdmica y energética europeay
el estallido de la burbuja inmobiliaria, factores nuevos como las consecuencias
de la pandemia o la invasion de-Ucrania no dejan.de causar estragos en los
leves “brotes verdes” que: se vieron en la recesion econémica. Asi, las cifras de
paro juvenil y la in_cabacidad para la emancipacion de los ‘jév_enes también
afectanala na';a'l'idad y, por tanto, contribuyen al envejecimiento.-

Observand_o' las cifras de la _piramide poblaé'io*nal,‘ se estima que, .de los
aproximadamente 47,6 millones de personas que viven en Espafna, mas de 9,3
millones|vi] (un 20%) de ciudadanosson mayores de 65 afios y pertenecen; por
tanto, al segmento dg-'boblacié-h senior|vii]. Ademas, debido é‘-gste cambio de la
piramide poblacional, ha incrementado el rumero de personas’ dependientes y
ya llega al 3%. Esta cifra’ representa en realldad a mas de un millén de
personas con algun grado de dependencia reconomdo y conforma el 54,4%,
que es la tasa de depend'enma en 2020(viii].

A fecha de 2022, Espafna se situa en su maximo histoérico de erﬁvejecimientol.
desde 1999 con una tasa de 133,5%, una media de 133 personas mayores de 64
anos por cada 100 menores de 16. Asimismo, el INE explica estos datos coﬁ
factores como el aumento de la esperanza de vida, la baja natalldad la crisis de
suministros, los efectos de la pandemiay la inflacion.

Y, coincidiendo con las estimaciones de Eurostat, _
designa a Asturias (240%), Galicia (213,5%) y Castilla .- )
y Ledn (211,4%) como las regiones mas envejeeidés".'
Estas aparecen seguidas de Cantabria (173%),

Pais Vasco (164,1%) y Extremadura (152%),

siendo las menos envejecidas Melilla (48,9%),
Ceuta (65,5%) y Murcia (92,6%)[ix].

Espafasesitlaen su maximo histéricode envejeumlento

desde 1999 con una tasade 133,5% i . N T
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2.2.2. Iniciativas espanolas para la tercera edad dependiente

Desde 2006 esta en vigor la Ley de Promocion de la Autonomia Personal y
Atencidn a las Personas en Situacion de Dependencia, conocida como ley de
dependencia, que recoge una serie de prestaciones para atender y proteger a
la poblacion no autonoma por causas derivadas de edad, enfermedad o
discapacidad. Asi, ademas de las ayudas econdmicas (tanto para no
profesionales como para contratar asistentes), se provee de servicios de
prevencion, teleasistencia, asistencia a domicilio y asistencia en residencias.

Sin embargo, la financiacion que se aplica varia segun las prestaciones
vinculadas a la Ley de Promocion de la Autonomia Personal y Atencion a las
personas en situacion de dependencia. Estas son dos: Prestacion econémica
vinculada al servicio-y Prestacién econémica para cuidados en el entorno
familiar. La primera conocida por sus siglas PEVS es una ayuda econdémica
periddica que- contribuye a financiar los gastos de servicios privados de
atencién residencial, atencién diurna o ayuda .a domicilio cuando no sea
posible el acceso a ese servicio en la red publica. Las cuantias varian de.300 a
715 euros al mes segun el grado de necesidad. Por su parte, la otra, PECEF, es
de caracter excepcional y busca contribuir a los gastos derivados de la atencion
a la persona en situacién de dependenma en su om|C|I|o|x| En este caso las
cuantias varian de 153 a 387 euros al mes segun el grado _ .

Estas prestaciones, aunque son de utilidad, no son'
suficientes para cubrir los requerimientos de la '
poblacion mayor dependiente, que asciende a 1
millédn de personas. Por eso, estas deben
contribuir segun su poder adquisitivo o bien
recurrir a empresas privadas que den servicios de
acompafnamiento[xi]. Estos, concretamente, cada
vez estan mas destinados a cubrir las necesidades
de la persona mayor dependiente en el hogar,
pues se estima que hasta un 82% de los seniors-
prefieren quedarse en su vivienda tanto tiempo

como les sea posible|xii]. &0 » * {

2.2.3. Tercera edad: dependencia y soledad

Segun el INE, 2020 se cerré con casi 100.000 'pel;sonas mas viviendo solas en
comparacion con el ano anterior, llegando la cifra total a mas de 4,8 millones.
De ellas, al menos la mitad (2,4 millones) tienen mas de 65 anos y hasta
850.000 tienen mas de 80 anos. Aplicando la vision a futuro, la tendencia sobre
la soledad en la vivienda se mantiene y se espera que, para 2037, tres de cada

diez hogares sean unipersonales. 0



Por supuesto, la pandemia no es un dato para ignorar, pues muchas personas
mayores se han visto obligadas a aislarse o bien han abandonado su domicilio
para vivir en residencias, entre otras situaciones. Ademas, correspondiendo a
los datos sobre el envejecimiento por regiones, Asturias vuelve a ser el territorio
donde mas hogares unipersonales de poblacion senior existen, con un
porcentaje del 31% en comparacion al 10% de la media espanola[xiii].

Pero el problema del envejecimiento va mas alla de las consecuencias
demograficas, econdmicas o sociales. La digitalizacion acelera las rutinas y, por
ello, existe una carencia en las formas de gestion del tiempo, lo que contribuye
a que, para el 64% de los mayores[xiv], vivir solo sea un sindbnimo de vivir en
soledad[xv]. En Espafna, 1de cada 6 mayores se encuentra hoy en situacién de
soledad muy grave. -

Segun una mvestlgamon de la Universidad de York que estud1o los efectos
adversos de Ia soledad en la poblacién que vive sola de forma mvoluntarla[xvﬂ
tras cinco affos manteniendo una.rutina de no convivencia, se reglstraron hasta
571 casos de problemas cardiovasculares sin ser los encuestados propensos a
ello. Por lo que sentirse deprimido o “estar bajo de animo” impacta en la Salud
fisica de la misma forma que lo hace en la salud mental

Y no solo ocurre en la tercera edad. Los familiares reslponsab‘Les del cuidado
también se ven afectados. De hecho, se estima que 1 de cada 4 familias
enfrentan el problema de la dependencia de sus mayores vy, cuando existe
una falta de disposicion (ya sea por carencia de tier'npo, conciliacion laboral o
recursos econémicos), estas personas comienzan a mostrar sintomas de estres,
ansiedad e irascibilidad. Una situacion tan comun en los ultimo_s afos que ya
tiene nombre: Sindrome del Cuidador Primario[xvii], un problema que se
caracteriza por anteponer y descuidar las necesidades propias en detrimen"co
de las ajenas, algo que produce agotamiento fisico y mental y, en casos
extremos, depresion.

Serequieren de serviciosque cubran

yapoyen las necesidadesde ambas
partes afectadas, mayoresyfamiliares

responsables o cuidadores e Y




2.2.4. Conciliacién laboral para familiares responsables

La situacion de los familiares responsables del cuidado de sus mayores
dependientes (también de hijos) en Espana se ve afectada, sobre todo, por la
falta de conciliacién laboral. Un problema que afecta especialmente a las
mujeres, quienes protagonizan las cifras mas altas de abandono laboral o
cesion de su rutina habitual de trabajo por este motivo, sobre todo a partir de
los 40 anos.

Segun datos del Informe Entrena Empleo 2022[xviii], que analiza las
posibilidades de acceso al mercado laboral de las mujeres que estan en
desempleo por dedicarse largo-tiempo a cuidados no remunerados, el 84% de
las encuestadas son- ‘las principales responsables “de sus familiares
dependientes y solo un 15% cuenta con corresponsabilidad en la labor.
Asimismo, estir_nén qgue hasta 7 de cada 10 mujeres aceptaria un empleo si la
jornada fuera reducida o se respetara un horario conciliador. '

‘;,“:\ ¥ .

* valoradeigualforma por

hombresymujeres

Asi, segun el Informe Tendencias en beneficios para empleados 2022[Xxix],
equilibrar la vida personal y laboral es la primera necesidad de IasI trabajadoras
espanolas (36%) mientras que los hombres, aunque también la valoran,
prefieren una empresa con buena cultura corporativa (32,6%). Igualmente, se
destaca la estrecha relacidn que existe entre el exceso de_,-éarga de trabajo
(36%), la presion de sus superiores (30%) y la falta de flexibilidad o conciliacion
laboral (28%) como causa primera de estrés. |

Estos datos han llegado a las Administraciones que, mas alld de los servicios
recogidos en la Ley de Dependencia, propusieron a principios de este afo una
ampliacion de la ley de familia para incluir un permiso retribuido de una
semana para el cuidado de familiares dependientes. Hasta ahora, la
excedencia solo se concedia en caso de enfermedad -grave[xx].

Las empresas espafnolas han seguido la estela de la legalidad vigente, como la
norma ISO 26000, que concibe la conciliacion y la gestion de esta como parte
integrante de la Responsabilidad Social Corporativa[xxi].
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En Espafia, la Ley Estatal 39/1999 del 5 de noviembre favorecié la conciliacién
de la vida familiar y laboral de las personas trabajadoras y la Ley Organica
3/2007 del 22 de marzo amplidé los derechos propuestos y establecio
objetivos para la aplicacion de medidas de conciliacion y fomentd la
corresponsabilidad[xxii]. Asi, las organizaciones han aplicado medidas como:

« Teletrabajo total o parcial.
+ Jornadas intensivas y permisos no retribuidos.

« Bajasy permisos por maternidad, paternidad o lactancia.
* Tiempos para la formacion académica del empleado.
* Horario flexible de entrada y salida y/o distribucion personalizada de

la jornada. - —

+ Reduccioén y/o modlflcamon de la jornada para aquellos empleados
gue tengan hijos menores de doce afios a su cargo o sean responsables
de famlllares dependientes hasta segundo grado de consangumeldad o)
aflnldad Esta medida si influye en el sueldo, pues la reducmon del
mlsmo sera proporuonal a la reduccioén dejornada

un cambio significativo en el
funcionamiento del mercado

Por otra parte, se pueden considerar las opiniones de empleados encuestados
(de los cuales un 69% son talento senior al tenér mas de 45 afios) en el
Observatorio de EJE&CON sobre tendencias en el nuevo entorno IabbralM.
Estos afirman en un 84% que la crisis de la pandemia ha causadd'un cambio
significativo en el funcionamiento del mercado. -

Por ejemplo, ahora se favorece a que las empresas inviertan en medidas de
sostenibilidad efectivas o en formas mas efectivas de colaboracién, como el
teletrabajo o la semi presencialidad, iniciativas que si contribuyen a la
conciliacién sin restriccion geografica.
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Resultados de la encuesta*

LAFIGURA DEL FAMILIAR RESPONSABLE

3.1.1. Perfil del familiar re_sporiséble

En la actualidad, el 25% de las familias espafiolas tiene a su cargo una persona
mayor dependiente a la que cuidar. Y, tal como hemos repasado.en puntos
anteriores, el progresivo envejecim-iento de la poblacién en nuestro pais
tenderd a aumentar este porcentaje en los proximos afios, lo que contribuira
de forma mas clara a _V|S|b|l|zar Ias carencias eX|stentes con respecto a las
ayudas publicasy la concmaClon ' '

Tras una encuesta real|zada a nivel nacional a una muestra de 500 persona$,
se ha podido determmar con .exactitud el perﬂl medio de 'los famlllares
responsables del mayores depend|entes, que' responde a estas dos
caracteristicas principales:

| .
+ La mitad de los mayores cuidan de si mismos, aunque con ayuda !

Atendiendo de nuevo a los datos de la encuesta realizada a nivel nacional,la
mitad de los participantes admite que es el propio mayor_,-duien cuida de si
mismo aun siendo dependiente y pese a que se le brinde.-ayuda por parte del
Nnucleo familiar. |

Secundariamente, son los hijos del mayor dependiente (33%) quienes estan a
cargo como principales responsables de su cuidado - cifra que aumenta hasta
el 36% en el sur de Espafa y Canarias -, seguido de la pareja o cényuge del
mayor (19%) y de servicios externos ajenos al entorno familiar (18%). Estos son,
residencias, centros de dia o asistentes. =

% Los datos, los graficos y la interpretacion de la informaciéon presentada a continuacion nacen a partir de una
encuesta realizada exclusivamente por Plennio a finales de 2022 a una muestra de 500 personas, con mismo numero
de hombres que de mujeres, en Espafa. A partir de una bateria de preguntas, el test propuesto tenia la finalidad de
conocer la opinién de cada encuestado con respecto a la percepcion de la situacion actual de la poblacion senior y de
las ayudas publicas y privadas, su caso personal como responsable al cuidado de mayores dependientes y su situacion
laboral. De esta forma, se ha obtenido un perfil del responsable a nivel nacional y por regiones.
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¢ Quién asume la responsabilidad del cuidado de las personas mayores/dependientes?

Su hijo/a
B Su Nieto/a
B Su conyuge
m El propio mayor/dependiente
B El mayor junto a sus hijos u otro familiar

Otros familiares (hermano, primo, etc.)

m Ninguno de los anteriores

e Los familiares,responsables gestionan tareas bancarias y administrativas

Como mayor dependlente t|ende a pensarse en la movilidad como prlnC|pa|
obstaculo para mantener C|erta autonomia. Sin embargo respecto a la ayuday
el apoyo que estas personas obtlenen de sus familiares o responsables a cargo
de su cwdado destacan las tareas admmlstrativas bancarlas y gestion de
facturas (28%), acompanamlento a citas médicas (21%) y realizacién de
act|V|dades de ouoy paseos (20%). De"esta forma, la opc]on de pasar tiempo de
calldad con la persona dependlente queda relegado a ultimo plano (15%). ;
’ [ | i ' | | I:
Por Ultimo, cabe destacar que un 16% de los encuestados admite ser el Unico
familiar a cargo de todo lo anterior (facturas, médicos, ocio, paseos y tiempo de

calidad). ' |'

Ordena por tlempo dedicado las siguientes actividades para con, ‘tus mayores, |
desde la que mas tiempo dedicas a la gue menos: } |

u Llevarlos al médico
Revisar el banco y gestion de papeleo
m Comer con ellqs.y'd'isfrutar de su compafia

Salir a pasear o cualquier actividad




3.1.2. Situacién laboral del familiar responsable

Atendiendo al porcentaje anterior a nivel nacional donde se muestra que la
mitad de los mayores dependientes cuidan de si mismos (50%), aunque con
ayuda de familiares, se determina mediante la encuesta que mas del 80%
estan jubilados.

Por su parte y también a nivel nacional, en cuanto a los hijos que son
responsables del cuidado de sus padres dependientes (33%), el 63% de los
mismos esta trabajando en la actualidad. De ellos, casi la mitad (46%) estan
empleados en una empresa privada, un dato que deberia considerarse en
cuanto a la aprobacion de politicas de conciliacion. Del mismo modo y
siguiendo con los hijos, llama la atencidon que un 11% se encuentra
desempleado (por lo que pueden tener mayores dificultades econdmicas), un
1% de los hijos estan jubilados (lo que demuestra el envejecimiento) y un 4%
posee algun grado de incapacidad.

¢En qué situacion laboral se encuentra (el responsable del cuidado)?

Su hijo/a

Estudiante
Su nieto

En bdsqueda de empleo
Su cényuge

m Empleado publico

El propio mayor/dependiente
m Empleado privado o

autéonomo

El mayor junto a sus hijos u otro familiar

H Incapacidad

Otros familiares, hermano, primo, etc.)
m Jubilado

Ninguno de los anteriores ) )
B No conozco su situacion

Estas cifras cambian si se consideran los datos a nivel territorial en el norte de
Espana. Alli, solo un 54% de los hijos responsables de sus padres dependientes
trabajan — nueve puntos menos que la media nacional —, un 17% estan en paro,
un 8% estan jubilados y hasta un 13% sigue estudiando, por lo que debe
compaginar su formacién con esta responsabilidad.

Finalmente, con respecto a los conyuges a cargo de su propia pareja mayor

dependiente (19%), un 47% estan jubilados y un 37% todavia trabaja, en su
mayoria, de los que un 31% lo hace en empresas privadas.
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Al comparar estas cifras con el sur de Espana y Canarias, se advierte que solo el
31% de los conyuges trabaja (y solo en empresas privadas) — seis puntos por
debajo de la media nacional —y hasta un 19% busca empleo.

En conclusion, el perfil del familiar responsable en Espaia responde a un
adulto medio que trabaja en una empresa privada y esta a cargo del cuidado
de su padre o madre dependiente al que apoya, sobre todo, con tareas
médicas y citas bancarias.

AYUDAS PARA EL FAMILIAR RESPONSABLE

3.2.1 Fuentes de informacién y valoracion de alternativas

En la segunda parte de la encuesta, se apelaba directamente a las ayudas
disponibles en Espafa y a la percepcion de los participantes sobre las mismas,

asi como las fuentes que hablan consultado para conocer las pOS|b|I|dades que
podian solicitar para sus mayores 3

Los datbs a nivel naciohal y por iégiones se -aéemejan en gran medida ‘con
respecto a cual se con5|dera que es el principal problema de la pobIaC|on
senior dependiente: Asi, un '65% de los encuestados commden en que estos son
la soledad y la desatencion, y. un 23% opina que el problema es que Ios
mayores no se sienten cémodos en residencias. Cabe destacar que la pr|mera
cifra sube seis puntos, hasta un 71%, en el norte de Espana.

| {
. g <5 |
¢Cual crees que es el principal problema de los mayores hoy en dia~ _.

Tl% B Los mayores no se sienten cémodos con la idea
239, de vivir en una residencia de ancianos

14%

® La soledad, existen muchos ancianos viviendo
solos 3

Se sienten desatendidos por parte de su circulo
personal

B Desconocen las ayudas que podrian recibir

Otros

51%
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En cuanto a las fuentes consultadas, un 80% recurrié a la Administracion
publica como primera opcion y un 40% preguntd a amigos u otras personas
cercanas. También, un 35% pidié informacién a empresas de acompanamiento
y supervision de mayores dependientes.

Si tienes o tuvieras que hacerte cargo del cuidado de una persona mayor, ;qué via
elegirias para informarte de las opciones disponibles que existen para llevarlo a
cabo?

80%

41%

35%

Me informaria en las —_—— |'
administraciones  pedirfa ayuda a amigos TT—e— L.
puzufgi;ﬁsz los o iemilizies Buscaria una empresa S TT——— i ;

5 —_
) que se haga cargo de Otros

-~ 7 todoy me asesore

Asimismb los encuestados responden que, si tuvieran que ordenar. las
|o05|b|I|dades por cuestion de efectividad o consideracién personal, escogerlan
primero (76%) contratar a un profesional interno, seguido de re5|denC|as (66%)
y teleasistencia (62%) Después, mas de la mitad de los partmpantes (58%) cree
que, | tras las anterlores seria’ buena opcién contar . con una empresa
espe:cializada en' este| tipo Ide servicios, cuyosl profé5|ona|es pudieran
encargarse de tareas rutinarias y de la supervision del mayor para mas
tranquilidad. Finalmente, como opcidén menos util, los encuestados marcan las
ayudas y servicios de la Seguridad Social (40%). | !

il

Valora las siguientes alternativas para el cuidado de personas/dependlentes
42% .

32% 9 '
34% 36% . '
29% A zey A
26% 30% . :
= 19% 3% -
(o] = ’
. » 7ry 8% m1 (Poco util)
- o
= ) 2
Empresa privada I
'de servicios Personal |nterno - "3
|ntegralgs de con dedicacién Telea5|ster1C|a
dg:i;l(i:;g:ia parcial o completa Posibilidades que 4
ofrecela Residencias de .
seguridad social ancianos o centros u 5 (Muy util)
para el cuidado de dedia
los mayores.
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3.2.2. Ambitos donde se requiere esfuerzo externo

Dado que casi 6 de cada 10 personas (58%) consideraria la posibilidad de
contratar a una empresa de acompanamiento familiar para mayores
dependientes, quisimos conocer qué intangibles valoran mas en este tipo de
compahiasy en qué tipo de servicios estarian mas interesados.

Con respecto a los valores que mas tienen en cuenta los familiares
responsables (sobre todo los propios mayores y sus hijos que, segun los datos
expuestos, son quienes se encargan de los cuidados) estan la confianza y la
seriedad del servicio (75%) y el hecho de que exista una relacién cordial entre
profesional y cliente (70%) como prioritarios. ——

Y, en cuanto a Ios§seri/icios gue mas valoran, senalan éomxo principales el
acompanamiento-‘diario (75%) y la organizacion y mantenimiento del hogar
(74%), un dato-muy relevante si se tiene en cuenta que la finalidad. comun es
facilitar y alargar la estancia del mayor en su propio hogar el maximo  tiempo
posible. . . - !

Valora los siguientes atributos _.considerando _la importancia a la hora: de
seleccionar un servicio de asistencia para personas mayores:

63% Disponibilidad e inmediatez

43% Alguien al que pueda ceder responsabilidades

59% Cualificacién y referencias de la empresa o servicio

|
70% Relacion cordial entre el profesional con la persona

64% Precio de los servicios

8%

75% Confianza y seriedad del servicio

1 (Poco importante) m2 m3 4 m5(Muyimportante)

3.2.3. Propuestas para la conciliacién de familiares responsables

La gran parte de los familiares responsables esta trabajando en la actualidad, |la
Mmayoria en empresas privadas. Estos también han adr—n‘ifido que el tiempo
libre del que disponen para cuidar de sus mayores dependientes lo destinan a
actividades mas bien productivas, tales como revisar facturas, hacer gestiones
varias o acudir a citas médicas.
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Las personas entre 50 y 60 anos son las que mds
problemas tienen, pues son los mds olvidados en las
politicas de empleo:sus hijos estdn en etapa de muchos
mayores gastos (universidad, mdster, etc.)y sus padres
empiezan a requerir de apoyos extraordinarios.

Juan José Garcia Ferrer, director general de Atencion
al Mayor y a la Dependencia

Asi, quizas po’? falta de tiempo o de-conciliacidén-entre la vida personalx‘y laboral,
los momentos de ocio y de calidad quedan relegados a un segundd'plano,
aun cuando admiten _,-qUe el principal- problema | de los mayores es,
precisamente, la soledad y Ia__de's-atencién. = )

v i

V > - - k) L]

Sielcuidado de menoresdependientes a menudo
conlleva renuncias por incompatibilidad, en el caso de
mayores o personasdependientes elgrado de
incompatibilidad suele ser todavia mayor.

Merceé Brey, cofundadora de +Diversityy REDDER Global

.\ v ___

Este hecho no solo deja mas clara la necesidad de potenciér la oferta de
servicios de acompafiamiento familiar, asi como la concesioén de ayudas
publicas a mas solicitantes, sino que apela directamente a las empresas cuyos
trabajadores se encuentran en esta situacién para que apuesten por mejorar
las medidas y planes de conciliacién y favorezcan, asi, la comodidad y
productividad del talento senior en sus equipos.
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Los expertos encuestados por Plennio, tanto responsables de RRHH como

directores generales de reconocidas firmas en Espana, consideran
siguientes ideas como propuestas Utiles que podrian aplicarse para
conciliacion:

las
la

« Escucha activa de la empresa hacia sus trabajadores e implantaciéon de
“medidas que hagan compatibles la vida personal y profesional” o
provean de un “servicio de ayuda excepcional para emergencias
familiares”, senala Daniel Sada, rector y CEO de la Universidad Francisco
de Vitoria de Madrid, que también destaca la tecnologia a como “gran

aliada de la flexibilidad".

+ Formaciones de cuidados basicos por parte de la A‘drr]inistracién y mas

tiempo para cuidar por parte de las empresas, lo que “optimizaria el
tiempo y la calidad del servicio, tanto para familiares como bara mayores,
que ganarian en autonomla prppone_Aurello Lopez-Barajas,. CEO de

Supercwdadores

. Paquete de solumones que hagan “Ia S|tuaC|on mas sencilla” es Io'que
ya aplica en Adecco su directora de RRHH Encarna Marono, y en
Banklnter su. d|rectora de Personas, Comumcamon Corporatlva \Y Calldad
Marla Parames que mcluyen servicios como: atencion en el hogar
cobertura de programas especializados, ﬂeX|b|I|dad horaria, permlsos
extraordinarios y contacto con empresas que proveen de cuidados para

mayores dependientes. |

|
« “Dar visibilidad a esta realidad con la que conviven tan"tas familias y
que constituye un enorme reto para la sociedad” es.la solucién que
considera Brey (+Diversity), quien también apuesta_pbr la flexibilidad
horaria y geografica, asi como por las ayudas econémicas para afrontar
gastos derivados del cuidado. ; '

"'




Juan Tinoco, director de RRHH de Hero, considera “muy importante prestar
atencion a este colectivo ya que, en la mayoria de los casos, es el que se hace
cargo de la poblacion infantil, que es nuestro target principal. Las empresas
deben buscar soluciones customizadas y tenerles en cuenta en el diseno de sus
programas”. De la misma manera, el director general de Atencién al Mayory a
la Dependencia alega que la falta de conciliacion se debe a que “la cultura
actual se centra en el cuidado de los menores de edad” y que, si las companias
perciben esta falta con respecto a los mayores, “se siente que las medidas
requieren del compromiso de otros miembros de la unidad familiar que no
trabajan en su empresa’.

Asimismo, Sada (UFV) senala que “las empresas se han focalizado en gestionar
la conciliacion desde aspectos legislativos y han dejado en segundo lugar las
medidas para el cuidado de mayores”. Por eso, es importante que “seamos las
personas las que llevemos esta necesidad a nuestras empresas y a la
Administracion” y admite que “seria conveniente contar con un espacio web
donde acceder a toda informacion referente con este ambito”.

3.2.4. Defensa del talento senior femenino

Finalmente, los expertos han reflexionado sobre la situacion de las mujeres
con respecto al problema de la conciliacién alegando que, si no se promueven
medidas que faciliten, de igual manera, las labores de cuidado y el desempeno
en el puesto de trabajo, las carreras profesionales fallidas y la falta de talento
acabaran convirtiéndose en relevantes obstaculos.

-

'
¢

AN i

“Esta sobre carga de trabajo y responsabilidades es vivida en muchas
ocasiones como una necesidad de elegir entre desarrollo profesional y vida
privada, con la consecuente afectacion en la carrera profesional de la mujer. De
facto, nuestra sociedad ha cambiado pero, sin embargo, el ritmo de
concienciacion y de reformulacion de roles no sigue el mismo ritmo”, sostiene
Brey (+Diversity), cuya opinién comparte Roberto Martinez, director Iniciativa
EFR de Fundaciéon MasFamilia: “la economia del cuidado continlda siendo

femenina”.
P,



Ademas, apunta Loépez-Barajas (Supercuidadores), “se considera un gasto
atender a las personas mayores y una inversion el atender a ninos que puedan
necesitar cuidados”. Y anade que “la mayor dedicacion de la mujer al cuidado
de las familias puede afectar negativamente a la carrera profesional, maxime si
Nno mejoran las politicas de conciliacion en torno al cuidado de las personas
mayores o dependientes”.

Tampoco se ha dejado de lado la necesidad de insistir y educar en la
corresponsabilidad en todo nucleo familiar para que esta situacidon no impacte
negativamente en la carrera de la mujer. Luis Lépez Sanchez, director en el
Area de Talento de Deloitte, afirma que “cualquier responsabilidad adicional
conlleva el reparto de energla y_afectara a la-desatencién de otros aspectos’,

como trabajo, cuidado de huos padres u otros dependlentes vida de pareja,
atencion personal, relaaon con amigos y familiares o tiempo de descanso.

Por su parte, Marofio (Adecco), cree que queda “mucho camino pé'r--recorrer" \Y
defiende la -5resencia de talento senior como-“fundamental, el priﬁmer paso
para alcanzar una empresa. inclusiva que facilite la V|da de los empleados Yy su
compromlso P _
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CONCLUSIONES

1.

Espana lidera la tendencia europea del envejecimiento. Por ello, la
necesidad se convierte en prioridad en cuanto a que las empresas deben
apostar por planes de conciliacion enfocados a-la flexibilidad para el talento
senior de su equipo y eh cuanto a que las Administraciones Publicas deben
aumentar el presupuesto para las ayudas, asi como la accesibilidad a las
mismas por parte de las familias (el 25% lidian con el problema de la
dependencia de sus mayores a carg_o).

El 84% de los empleados conS|dera que, a raiz de la pandemia y graC|as ala
creuente digitalizacion, se ha producido un cambio de funC|onam|ento en
el mercado que gsta facilitando la conciliaciéon. Por ejemplo, favoreciendo
que las empresas inviertan en medidas de sostenlbilidad'.efectivas, en el
teletrabajo o en la semjpresencialidad sin reétri_ccién geografica. '

| ] i ! | |
La gran mayori’a de ancianos dependientes son,respohsables: de su propio
cuidado. El perfil del familiar responsable en Espana responde a un adulto
medio que trabaja en una empresa privada y esta a cargo del cuidado de su
padre o madre dependiente al que apoya, sobre todo, con tareas médicasg/
citas bancarias. ' '

Practicamente seis de cada diez personas (58%) consideran util la
existencia de una empresa especializada en este ambito, cuyos
profesionales pudieran encargarse de t_areés rutinarias y del
acompafiamiento y la supervisién del mayor para mas tranquilidad de
ambas partes. Asi, se da prioridad al hecho de alargar la estancia del mayor
en su domicilio antes de recurrir a residencias o centros similares.

Las mujeres son las principales afectadas por -la cultura del cuidado
arraigada histéricamente en su figura. Por éIIo,_ a partir de los 50 anos, suele
peligrar su carrera profesional al tener que compaginarla con la labor del
cuidado de personas dependientes sin suficiente flexibilidad o conciliacion.

D



BIBLIOGRAFIA

Plennio agradece alos expertos colaboradores en el desarrollo del informe:

Aurelio Lopez-Barajas Adolfo Ramirez Morales .+ Beatriz Sanchez Guitian - Daniel Sada . Encarna Marofio
CEQ de CEO de Vida Silver Directora general de Rectory CEOde la Directora de RRHH
Supercuidadores T ; Fundacion Mds Unive(sidad 1 de Adecco
' _~Humano "~ Francisco de Vitoria

Isabel Fernandez José Luis Risco Juan José Garcia Ferrer JuanTinoco | ’ Luis Lopez Sanchez
Rectora de la Director de RRHH Director general de Director de RRHH' Director en el Area
Universidad Alfonso de EY Atencion al Mayor y a la de Hero . de Talento _de
X el Sabio Dependencia de la 3 Deloitte

Consejeria de Familia,
Juventud y Politica Social

Maria Paramés Mercé Brey Nuria Chinchilla Roberto Martinez Fernandez Silvia Leal
Directora de Personas, Cofundadora de Head of IESE Chair Director Iniciativa EFR Experta en

Comunicacion +Diversity Women & Fundacion Mdsfamilia tendencias y
Corporativa y Calidad v REDDER Global Leadership tecnologia

de Bankinter

p



i.Demografia de Europa: Estadisticas visualizadas. Edicion 2021. (2021). En
Instituto Nacional de Estadistica (INE). Eurostat.
https://www.ine.es/prodyser/demografia_UE/img/pdf/Demograhy-
InteractivePublication-2021_es.pdf?lang=es

ii.Llorente, A. (2022, 14 octubre). Espana tendra las regiones mas envejecidas de
la UE en 2025, segun Eurostat. elEconomista.es.
https://www.eleconomista.es/actualidad/noticias/11991031/10/22/Espana-tendra-
las-regiones-mas-envejecidas-de-la-UE-en-2025-segun-Eurostat-.ntml

iii.Politicas de cuidado. (s. f.). Eurosocial. https://eurosocial.eu/wp-
content/uDloads/2019/O6/AREA POLITICAS- SOCIALES LINEA-
CUIDADO_ESP.pdf '

iv.Eurekans Management Development Programme. (s. f.). Situacion de los
Sistemas de Atencion a la Dependencia en la Unién Europea. En
fundacioncaser.org. — ~ .
https://www.fundacioncaser. orq/5|tes/defauIt/flIes/adwntos/mforme— ‘
S|stemas de-atencioon-a-la- deoendenua -en- Ia ue-versioon-espanol 0. Ddf

V. Demog rafia de Espana Datos estadisticos. (2022 22 agosto) Statista.
https: //es.statista. com/temas/2906/demoq raﬁa de-
espa na/#toolcOverwew '

vi.Un perfil de Ia's personas mayores en Espafia 2022: Indicadores estadisticos
basicos. (2022). En CSIC (ISSN: 2340-566X).

http://envejecimiento.csic.es/documentos/documentos/enred- |
indicadoresbasicos2022.pdf '

vii.Espana - Piramide de poblacion 2022. (2022, 5 diciembre)_.'Expansion.corﬁ.
https://datosmacro.expansion.com/demografia/estructura<poblacion/espana

viii.Asesores, A. (2021, 22 febrero). Radiografia de Ia dependenma en Espafa.
Cinco Dias. - =

https://cincodias.elpais. com/cmcod|as/2021/02/19/abante asesores/1613733677 8
03856.html

ix.Fundacion Adecco. (2022, 6 julio). El envejecimie_nto-s‘édispara en Espana en
2022 hasta el 133,5%: se contabilizan 133 personas mayores de 64 aflos por cada
100 menores de 16 [Comunicado de prensa]. https://fundacionadecco.org/notas-
de-prensa/el-envejecimiento-se-dispara-en-espana-en-2022-hasta-el-1335-se-
contabilizan-133-personas-mayores-de-64-anos-por-cada-100-menores-de-
16/#:~text=Seg%C3%BAN%2010s%20%C3%BAItimos%20datos%20delm

D



https://www.ine.es/prodyser/demografia_UE/img/pdf/Demograhy-InteractivePublication-2021_es.pdf?lang=es
https://www.ine.es/prodyser/demografia_UE/img/pdf/Demograhy-InteractivePublication-2021_es.pdf?lang=es
https://www.eleconomista.es/actualidad/noticias/11991031/10/22/Espana-tendra-las-regiones-mas-envejecidas-de-la-UE-en-2025-segun-Eurostat-.html
https://www.eleconomista.es/actualidad/noticias/11991031/10/22/Espana-tendra-las-regiones-mas-envejecidas-de-la-UE-en-2025-segun-Eurostat-.html
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2019/06/AREA-POLITICAS-SOCIALES_LINEA-CUIDADO_ESP.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2019/06/AREA-POLITICAS-SOCIALES_LINEA-CUIDADO_ESP.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2019/06/AREA-POLITICAS-SOCIALES_LINEA-CUIDADO_ESP.pdf
https://www.fundacioncaser.org/sites/default/files/adjuntos/informe-sistemas-de-atencioon-a-la-dependencia-en-la-ue-versioon-espanol_0.pdf
https://www.fundacioncaser.org/sites/default/files/adjuntos/informe-sistemas-de-atencioon-a-la-dependencia-en-la-ue-versioon-espanol_0.pdf
https://es.statista.com/temas/2906/demografia-de-espana/#topicOverview
https://es.statista.com/temas/2906/demografia-de-espana/#topicOverview
http://envejecimiento.csic.es/documentos/documentos/enred-indicadoresbasicos2022.pdf
http://envejecimiento.csic.es/documentos/documentos/enred-indicadoresbasicos2022.pdf
https://datosmacro.expansion.com/demografia/estructura-poblacion/espana
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2021/02/19/abante_asesores/1613733677_803856.html
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2021/02/19/abante_asesores/1613733677_803856.html
https://fundacionadecco.org/notas-de-prensa/el-envejecimiento-se-dispara-en-espana-en-2022-hasta-el-1335-se-contabilizan-133-personas-mayores-de-64-anos-por-cada-100-menores-de-16/#:~:text=Seg%C3%BAn%20los%20%C3%BAltimos%20datos%20delm
https://fundacionadecco.org/notas-de-prensa/el-envejecimiento-se-dispara-en-espana-en-2022-hasta-el-1335-se-contabilizan-133-personas-mayores-de-64-anos-por-cada-100-menores-de-16/#:~:text=Seg%C3%BAn%20los%20%C3%BAltimos%20datos%20delm
https://fundacionadecco.org/notas-de-prensa/el-envejecimiento-se-dispara-en-espana-en-2022-hasta-el-1335-se-contabilizan-133-personas-mayores-de-64-anos-por-cada-100-menores-de-16/#:~:text=Seg%C3%BAn%20los%20%C3%BAltimos%20datos%20delm
https://fundacionadecco.org/notas-de-prensa/el-envejecimiento-se-dispara-en-espana-en-2022-hasta-el-1335-se-contabilizan-133-personas-mayores-de-64-anos-por-cada-100-menores-de-16/#:~:text=Seg%C3%BAn%20los%20%C3%BAltimos%20datos%20delm

x.Palacios, A. (2022, 18 octubre). 3 de cada 10 personas mayores de 85 anos
viven solas en Espana. COPE.
https://www.cope.es/actualidad/sociedad/noticias/cada-personas-mayores-
anos-viven-solas-espana-20221018_2347439

xi.Eurekans Management Development Programme. (s. f.). Situacion de los
Sistemas de Atencion a la Dependencia en la Unién Europea. En
fundacioncaser.org.
https://www.fundacioncaser.org/sites/default/files/adjuntos/informe-
sistemas-de-atencioon-a-la-dependencia-en-la-ue-versioon-espanol_0.pdf

xii.Beneficios de cuidar a las personas mayoresen-casa. (2022, 4 enero).
Teleasistencia.es (Atenzia).-https://teleasistencia.es/es/blog/asesoramiento-
para-la-tercera-edad/beneficios-de-cuidar-a-las-personas-mayores-en-
casa % =

xiii.Crece la soledad: 96.200 personas mas viviendo solas. (2021, 7 abril). i
ELMUNDO.
https: //www elmundo. es/espana/2021/O4/O7/606d b15121efa0b8458b4678 html

xivYan’guas Lezaun, J. Y L. (2021) La soledad no deseada en Ias personas
mayores. En Observatorio Social de Fundacién La Caixa.
https//elobservatonosoualfundaC|onIaca|xa orq/es/ Ja= soledad no-
deseada-en-las-personas- mavores !

xv.Palacios, A. (2022, 18 octubre). 3 de cada 10 personas mayores de 85 afos
viven solas en Espana. COPE.
https://www.cope.es/actualidad/sociedad/noticias/cada- personas mayores-
anos-viven-solas-espana-20221018_2347439

xvi.Valorta, N. V. (s. f.). PhD: “Developing effective interventions to prevent o,r'
address the adverse effects of loneliness and isolation on the health of older
people”. [Doctorado]. Universidad de York. ; '

xvil.Aparicio, P. A, & Milagros, M. M. (s. f.). El reto que implica cuidar a nuestros
adultos mayores: ; CoOmo vivirlo? Deansiedad.com.
https://www.desansiedad.com/ansiedad- tratamlento/adultos mayores-
cuidados =

xviii.Informe Entrena Empleo (2022). En Fundacion Santa Maria la Real (Area
Empleo). https://areaempleofsmir.es/wp-content/uploads/Entrena-Empleo-

Informe-2022.pdf



https://www.cope.es/actualidad/sociedad/noticias/cada-personas-mayores-anos-viven-solas-espana-20221018_2347439
https://www.cope.es/actualidad/sociedad/noticias/cada-personas-mayores-anos-viven-solas-espana-20221018_2347439
https://www.fundacioncaser.org/sites/default/files/adjuntos/informe-sistemas-de-atencioon-a-la-dependencia-en-la-ue-versioon-espanol_0.pdf
https://www.fundacioncaser.org/sites/default/files/adjuntos/informe-sistemas-de-atencioon-a-la-dependencia-en-la-ue-versioon-espanol_0.pdf
https://teleasistencia.es/es/blog/asesoramiento-para-la-tercera-edad/beneficios-de-cuidar-a-las-personas-mayores-en-casa
https://teleasistencia.es/es/blog/asesoramiento-para-la-tercera-edad/beneficios-de-cuidar-a-las-personas-mayores-en-casa
https://teleasistencia.es/es/blog/asesoramiento-para-la-tercera-edad/beneficios-de-cuidar-a-las-personas-mayores-en-casa
https://www.elmundo.es/espana/2021/04/07/606db15121efa0b8458b4678.html
https://elobservatoriosocial.fundacionlacaixa.org/es/-/la-soledad-no-deseada-en-las-personas-mayores
https://elobservatoriosocial.fundacionlacaixa.org/es/-/la-soledad-no-deseada-en-las-personas-mayores
https://www.cope.es/actualidad/sociedad/noticias/cada-personas-mayores-anos-viven-solas-espana-20221018_2347439
https://www.cope.es/actualidad/sociedad/noticias/cada-personas-mayores-anos-viven-solas-espana-20221018_2347439
https://www.desansiedad.com/ansiedad-tratamiento/adultos-mayores-cuidados
https://www.desansiedad.com/ansiedad-tratamiento/adultos-mayores-cuidados
https://areaempleofsmlr.es/wp-content/uploads/Entrena-Empleo-Informe-2022.pdf
https://areaempleofsmlr.es/wp-content/uploads/Entrena-Empleo-Informe-2022.pdf

xix.Informe Tendencias en beneficios para empleados (2022). En Cobee.
https://cobee.io/ebook/informe-tendencias-beneficios-2022/

xX.Lopez, C. (2022, 3 febrero). La ley de Familia incluird un permiso de 7 dias
para cuidar a la pareja, los hijos y los mayores. La Vanguardia.
https://www.lavanguardia.com/vida/20220203/8031055/ley-familia-incluira-
permiso-7-dias-atender-ninos-mayores.html

xxi.La gestion de la conciliacion en entidades multinacionales. (2020). En
Fundacion masfamilia. https://www.spainsif.es/wp-
content/uploads/2021/03/Estudio- conC|I|aC|on Y- multinacionales.pdf

xxii.Buenas précticas__c_je'"ébnciIiacién \Y corresponsabilidad é’h~|g_s empresas con
distintivo “Igualdg,d"én la empresa” (Red DIE): Analisis sectorial y"pgr tamano
de empresa. (s. f). En Subdireccion General para la Igualdad en la Empresay la
Negociacién Colectiva. Instituto de la Mujer y-para la Igualdad de \
Oportunldades Secretaria de Estado de Servicios SOCIa|eS e lgualdad.
MINISTEFéIO DE SANIDAD SERVICIOS SQCIALES E IGUALDAD (NIPO: 685- 16—
036-2). ¢ : ; : : "
https //WWW |qualdadenlaempresa es/recursos/estud|osMonoqraﬂa/docs/BBPP
ConC|I|aC|on Corresoonsabllldad Red DIE.pdf : “

| |
|

' ' ¥ 3 f 1
| ! " " 1 I
L

XXiii Tendenaas en el nuevo entorno laboral: Observatono de Diversidad \Y
Tendencias. (2022). En EjeCUtIVOS & consejeros (EJE&&ON
https.//e|econ.orq/portfol|o—|tems/tendenC|as—en—el—nuevo—entorng)-labora|/



https://cobee.io/ebook/informe-tendencias-beneficios-2022/
https://www.lavanguardia.com/vida/20220203/8031055/ley-familia-incluira-permiso-7-dias-atender-ninos-mayores.html
https://www.lavanguardia.com/vida/20220203/8031055/ley-familia-incluira-permiso-7-dias-atender-ninos-mayores.html
https://www.spainsif.es/wp-content/uploads/2021/03/Estudio-conciliacion-y-multinacionales.pdf
https://www.spainsif.es/wp-content/uploads/2021/03/Estudio-conciliacion-y-multinacionales.pdf
https://www.igualdadenlaempresa.es/recursos/estudiosMonografia/docs/BBPP_Conciliacion_Corresponsabilidad_Red_DIE.pdf
https://www.igualdadenlaempresa.es/recursos/estudiosMonografia/docs/BBPP_Conciliacion_Corresponsabilidad_Red_DIE.pdf
https://ejecon.org/portfolio-items/tendencias-en-el-nuevo-entorno-laboral/

PLENNID

FAMILY SENIOR SOLUTIONS

ABRIL 2023




	Diapositiva 1: RETOS Y OPORTUNIDADES  DE LA POBLACIÓN SENIOR
	Diapositiva 2: Índice
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4: Marco de estudio
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13: Resultados de la encuesta*
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23: CONCLUSIONES
	Diapositiva 24: BIBLIOGRAFÍA
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28

